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LegoWorld.com = Mesticagem: a marca da vitoria
da diferenca e da flexibilidade.

MAS E COMO SE ESTIVESSE
APENAS COMECANDO.




O Individuo no LegoWorld.com:
Caracteristicas

Tipos fisico-culturais nao europeus constituir-se-ao padroes

estéticos, influenciando com suas cores, roupas, habitos

alimentares e sotaque, ao falarem o espanglish — nova lingua

mundial - o consumo planetario, impondo padrdes novos, desde
cosmeticos até musica dancante.
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A etno-diversidade: Um Capital Inesgotavel




Lego/Trama/Mesticagem

* Aetno-diversidade da
nova civilizacao mundial
adquirira o carater de um
brinquedo de montagem

multipla, resultando as
formas finais na fantasia e
no desejo dos seus atores:
é o LegoWorld.com.
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Construindo uma geopolitica Pos-1991.:

PUISSANCE

’“‘= | * Fim da Guerra Fria ( 1945-
. T 1991 )

* Nova Agenda Mundial
* Novos Atores Globais

* Busca de uma Nova
Estratégia: seguranca +
crescimento

B (0 ARC DE RETARD
D E vV E ECONOMIQUE

* Qual a nova arquitetura
mundial?
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Globalizacao em Redes: as teias mundiais




A natureza da nova ordem mundial:
Redes e Fluxos na Globalizacao

* As praticas simultaneas sao
partilhadas sobre o mesmo
espaco.

* Essa articulacao da sentido
ao Espaco.

* Toda a articulacao/
simultanea possui suportes
materiais.
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Tais suportes permitem a
existéncia de fluxos.

Fluxos: financeiros,
informacao, tecnologia,
interacao organizacional,

imagens, sons e simbolos.




As Origens do Conceito:

* Manuel Castells. Sociedade em Rede (The Rise of the
Network Society). S3o Paulo: Paz e Terra, 2002.

* Papel conformador das novas tecnologias digitais:
moldam e sao moldadas constantemente.

* “Coloniza” todas as dimensoes do Humano.
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O sentido da Nova Ordem Mundial:
Th. Barnett, The Pentagon New's Map
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A Nova Ordem Mundial: tendéncias e ameacas

* O Narcotrafico e o crime
organizado

* (Os Direitos Humanos

* A Ecologia

* O novo terrorismo

* As ameacas no cyberespaco
* Ameacas financeiras

* Pandemias globais

* Seguranca alimentar

* Seguranca energética



As Megatendéncias

Megatendéncia 1 - Seguranc¢a (ou inseguranca ) alimentar,
expansao do agronegdcio e tensao ambiental.




Seguranca Alimentar, Agronegacio e Meio Ambiente

* Crise alimentar: momento de
oportunidades.

*  Demanda constante: Brasil,
grande produtor.

* Integracao de politicas
produtivas.

* Postura frente aos acordos
internacionais, como Doha.

* Emergéncia de novos
mercados.

* Oportunidade de combater a
pobreza.
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Megaténcia 2 - O Aquecimento Global

* O Relatorio de Paris, 2007

* A “nova” fome

* Combustiveis ou comestiveis?

* O consenso cientificoe o
fracasso de Copenhague?

* Novas liderancas mundiais: a
chegada de Obama
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Consequéncias do Aquecimento Global:

Construcao de um consenso em
torno do Aquecimento Global,
apontando para uma elevacao da
temperatura do planeta em até
3/42 em 2025. Dai decorreriam
dois grandes impactos:

* Impacto fisico — infraestrutura,
nova modelagem de servicos e
logistica etc.

* Forte impacto regulatorio,
incidindo sobre empresas e o
Estado-Nacao e deste sobre as
empresas.




Impactos Fisicos:

* Impactos: regime de chuvas,
marés, seguranca de portos,
dutos e vias de transporte em
geral alterados; ainda, impacto
regulatorio, indisponibilidade dos
governos em aceitar demandas
de regulacao da sociedade civil.

* Despesas com seguros e seus
respectivos custos devem ser
afetados.

* Questdes migratorias e outras
pressodes sociais.

* Além disso, podem ocorrer
maiores interrupc¢des de negdcio
em decorréncia de eventos
climaticos.
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Impactos Regulatorios:

* Riscos de reputacao e
riscos de litigancia em
torno de passivos
ecoldgicos transformados
em passivos legais e
tipificados em leis de
protecao ao meio
ambiente.

* Foco empresarial
ampliado: nao apenas em
operacoes, produtos ou
servicos, mas em toda a
cadeia para criar valor.
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AS MEGATENDENCIAS 3
Energia: Marcos regulatorios e fontes alternativas

Stress hydrique
Ressources utilisées
[ ressources disponibles

Trés élevé - plusde 0 %
Elevé - entre 40 et 80 %
toyen- entre 20 et 40 %
Faible - entre 10 et 20 %
Nul- moins de 10 %
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Energia: Marcos Regulatodrios e Fontes Alternativas

ELEMENTOS FAVORAVEIS

Grandes investimentos em
producao  alternativa de
energia, como as hidrelétricas
de Santo Antonio e lJirau, no
Rio Madeira (RO) e Belo
Monte, foram mantidos e
incorporados a um programa
de governo (PAC).
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Brasil assumindo a adocao de
cotas, tendo uma politica mais
ampla para a conferéncia de
Copenhague.

A queda dos precos do petroleo
parece, desde abril de 2009, ter
sido detida e mesmo revertida
a tendéncia negativa, com a
clara possibilidade de chegar ao
fim de 2009 na casa de + ou -
80 dodlares o barril, o que
viabiliza plenamente a
exploracao dos campos do Preé-
Sal brasileiro.




Energia: Elementos Desfavoraveis

* Possibilidade de um aumento
extensivo do uso do petroleo,
podendo acelerar o processo
de aquecimento global.

*  Empreendimentos em areas ‘
marginais, de dificil acesso ou “ " f i hsisy
com ambiéncia geopolitica NSRRI
de alto risco, deixam de ser
interessantes para a
exploracao.

* O mal holandés?
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Tendéncia 4 - Megacidades: um novo desafio?

* Demanda inédita por servicos
de moradia.

T
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* Sera preciso construir novos
bairros e sistemas de metro.

cidades

.

* A reinvencao urbana exigira
Investimentos gigantescos.
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* Oportunidade no uso dos
grandes recursos.
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Megacidades e Desenvolvimento sustentavel: oportunidades

* Territorios conurbados se
conectam e geram fluxos
globais de negdcios e
informacoes:

* 40 megarregides
impulsionam a economia
mundial: representam um ; ;
quinto da populacdo, dois e e S | g il
tercos do rendimento ~ RN & e
econdmico mundial e mais L=l 2 e $om.
de 85 por cento da - 4 “
inovacao global.
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* Fronteira: nao mais uma linha num mapa,
mas o conjunto de fluxos materiais, imateriais
e simbodlicos nas diversas redes.

CALIFORNIA

’.:* 'I;/‘

NEW MEXICO

* A construcao das fortalezas
em protecao a um mundo
de trabalho escasso.

PACIFIC OCEAN CALIFORNIA
SUR SINALOA
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O Planeta de Nomades: O Controle das Fronteiras

* Variadas tribos em
permanente movimento.

‘
M;

* Os ndmades alegais:
indocumentados e
mal-formados.

iy mew e,

°* ndOmades altamente . ’
qualificados;

pandillas e marabutas.

Material de responsabilidade do professor Francisco Carlos Teixeira da Silva



O outro lado do novo nomadismo

* Aumento do racismo e da
xenofobia: aeroportos
transformados em
trincheiras.

* Os nbmades alegais:
indocumentados, mal-
formados,
desempregados.
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A “Deslocacao” do trabalho e a Xenofobia
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Tendéncia 6 - Inseguranca e Incerteza:
O Novo Estado Rede

* Sem territorio

* Sem populacao

* Sem infraestrutura
econOmica

* Com armas

* Com Inteligéncia

* (Capaz de declarar guerra
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—

L'attentat contre le pétrolier francais Limburg, le 6 octobre 2002, a mis au jour la vulnérabilité du transport
maritime. Aprés les avions (11 Septembre) et les trains (11 Mars), les bateaux et installations portuaires

pourraient devenir de nouvelles cibles pour les terroristes.




Outro Estado Rede: Narcos!

* Ramificacoes
Internacionais

* Imensa liquidez

* Contatos com outros
setores do crime
organizado

* Substituicao do Estado
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Atracao Fatal: narcos+terrorismo!

* Interesses comuns de
lavagem de dinheiro

* “Santuarios”

* “Freezer”
* Comércio de armas
» Areas “libertadas”

* Enfrentamento do poder
publico




Tendéncia 7 - O consumo substituiu o trabalho como
novo centro organizador da vida humana




Um novo mundo dos trabalhadores ou um mundo
organizado pelos consumidores?
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Tendéncia 8 - Novas religioes laicas:
esportes, paixao e negocios

SERIOUS




idores
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Tendéncia 9 - Inclusao de novos grupos de consum
metromen e gays




Tendéncia 10 - As pessoas + de 60:
Mais ativas, mais ricas e mais bonitas




Tendéncia 11 - Supervalorizacao da diade Alimento+Saude
(obsessao e hobby )

Sierra

Agua Mineral
+diurética
+equilibrada
+digestiva

Cazorla

Explotaciones Internacionales Acuiferas, S.A. - ELLA.S.A.




Tendéncia 12 - Pandemias:
Uma nova tendéncia ou uma ameaca?

* O retorno ao paleolitico ou
“Eu nasci ha 10 mil anos
atras”?

* As novas pandemias: Aids,
Marburg, Ebola, Kipah,
Gripes e febres
desconhecidas

* Papel dos laboratérios e as
patentes




Tendéncia 13 - Novos estilos de liderancga:
Trabalho, Empresa e Saber no Século XXI
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“..em time que estd
ganhando ndo se mexe!” =
rotina + repeticao +
acomodacao versus taticas
estudadas +
contraestratégia do
adversario.

“So erra quem faz” —
prejuizos, perda de
prontidao e de capacidade
de lideranca.




E preciso ousar inventar!
A lideranca (com)forma seu ambiente!




A Empresa Inovacgao:

* O principal ativo das
empresas: sua capacidade
de inovacao, convertendo
plantas, conhecimento e
capacidades para
acompanhar o mercado,
cada vez mais voluvel e
exigente.

* Paraisso é necessario ter a
capacidade de ver o novo.
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Ousadia e Inovacao:

* O esforco geral para alcancar a Os exercicios de cenarizacao sao
superioridade relativa provoca fundamentalmente:

outro esforco: surpreender o

adversario (Clausewitz, Da
Guerra, 1831). ii. disponibilidade para o novo;

I.  preparacdo do pessoal;

iil.  prontidao parao

* Prontidao paraonovoeo ;
inesperado.

inesperado.

O Processo é maior que o
* |dentificar o Centro de resultado.

Gravidade — Schwerpunkt — de
sua batalha e concentrar seus
recursos, visando poupar
recursos e esforcos.
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A Qualificacao do Pessoal:

* A capacidade do
empregado em inserir-se
numa rede cooperante sera R e
0 maior critério de A _ | /';1\
alistamento e avaliac3o. iy ", YRR ,\‘\

* A preparacao do ambiente
de forma nao burocratica.

* Acriacao de condicoes de
emergéncia de novas
propostas e novas
liderancas.
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O que muda com a crise de 2008/9?

* Acrise diminui a capacidade
americana de agir no mundo?

* Debate sobre orcamentos e
distribuicao mundial e social
da crise.

* H3a uma “virada” Obama?

* Os novos centros de poder.
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O Brasil em face da crise ( alheia?)

A questao da desindustrializacao ( isso existe? )

e Cambio

e Juros
 Concorréncia

* Margens de lucro
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Um Novo Mapa Mundial: as aranhas e suas teias!

-’

A “aranha”l: Os Estados Unidos. Centro de elaboracdo do
capitalismo liberal, altamente gerencial baseado_ largamente na
inovacdo e nos novos métodos de aniz/agéo"da empresa e do
trabalho. Manter-se-iam como mc eloda democracia partidaria,
de executivo forte e pagtide o centrolado. Exerceriam-imenso

B By T Ay o

poder de captura sobre &g CkgEBretanha e o Japdo -

- »
estrategicamente despro%gld ando as vastas dreas

econdmicas do NAFTA?Caribe ‘_ :

espaco na Africa. Orier
’

m&ica Central. Disputariam

te Médfo e Asia ®riental com os demais
<
centros de poder; |

‘-
W



Aranhas e Teias

A “aranha”2: A Eu}opa comunitaria. Espaco econdmico rico e
inovador, modelo de capitalismo administrado, com énfase em altos
padroes de bem-estar social. Seu modelo politico,tanto em nivel
nacional quanto em nivel €@munita seria ‘0 parlamentarismo
multipartidario, centrado numa nofde'ﬁstado cooperativista e
negociador. Ndo busca um ex@€utivo forte e sua atratividade para o
“Segundg, Mundo”, residgiaismes Exerceria forté Thfluéncia sobre
as regides em que o Estadoﬁ ; e-Cri
presenca de forte diversi de €
Médio, Mediterfaneo e a Africa
colonial num sistema coope 0 in acional). Exercerao um
papel mediador nas relagdoes comfos dois demals centros de poder, os
Estados Unidos e a China Pofular. Ao mésmo tempo manterao
relacBes intensas e simbidticas com o “Segundo Mundo”, em especial
a Russia e seu espaco estratégico e a América do"Sul integrada.

ural, como o Oriente
e -
(gnde converterdo a heranga



Aranhas e Teias

7

A “aranha”3: A China Popular. Servira de modelo alternativo a
Europa e Estados Unidos para os paises em rapido crescimento,
acentuando as possibilida‘aes d’libgpalismo econdmico e
autoritarismo politico, compkgvando que o modelo liberal norte-
americano ou cooperativista’
g R i ' ) e 4
a Asia Oriental, median de ‘amsfermacao da East Asian
Community numa érea?ﬁe li io, transformando o
“Triangulo do Pacifico’s (China/d ‘56'{4§ustralésia) no mais rico
eixo econdmico do ml}gdo. Asgociar-se-#com o Paquistao e, de
posse de Gwandar, perto do #Mar da Ara*oia, disputara com os

demais poderes a primazia noOriente Médio e Africa.

" 4




Os demais membros do BRIC nao terao chance, nos préoximos 25 anos,
de se incorporar nas redes globais enquanto aranhas.

Contudo, Russia; Brasil, india, Indonésia e os demais componentes do
“Segundo Mundo” serao os paises-chaves do equilibrio mundial.

As oportunidades de mudang¢a de patamar geopolitico sao grandes
para essas grandes nac¢oes, dependendo do:

1. equilibrio institucional interno (forte no Brasil e India; em construcao
na Russia; fraco, na Indonésia);

2.do desenvolvimento tecnologico @ da capacidade de inovacao
(forte na Ru55|a e Indla em construc¢ao, no Brasil; fraco, na Indonésia );

3.do “soft power capaz de evitar 0 isolamento politico e estrategico
(forte no Brasil e india; em construgao na Indonésia; fraco, na Russia).



Conclusao. O sucesso de previsoes nao lineares:
Os Jetsons no ano 2000




O que nao aconteceu na historia?
O automavel e a robdtica humanizada




A robadtica devera ser invisivel, industrial e discreta,
sem recursos ao fiction:

TELIKE

CINE

O MELHOR DO CINEMA

VOCE SO VE NMA REDE TELECINE.




Ou: e se o mundo nao mudar?
O mundo é uma Laranja Mecanica!




Artigos, Mapas e Bibliografias:

Laboratorio de Estudos do Tempo Presente

www.tempopresente.org
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